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En sammenheangende bgrnepolitik 2007 — 2010

Anbringelsesreformen, som er vedtaget af Folketinget til ikrafttreeden 1. januar 2006, bestemmer, at enhver kommune skal
udarbejde en sammenhangende bgrnepolitik.

Barnepolitikken har til formal at sikre sammenhaengen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede
indsats over for bgrn og unge med behov for seerlig statte.

Kommunerne skal endvidere udarbejde standarder for sagsbehandlingen i sager om seaerlig statte til bgrn og unge pa
bestemte omrader.

Sammenlaegningsudvalget i Norddjurs Kommune har den 11. oktober 2006 vedtaget bgrnepolitikken og standarderne.

Barnepolitikken vil blive taget op til revision inden udgangen af valgperioden.



Sammenhangende barnepolitik
2007 - 2010

1. RUMMELIGHED

Politik

Administrativ udmgntning

Der er plads til alle.
Det betyder, at

- sa mange som muligt bevarer deres tilknytning til
naermiljget/almentilbuddet (daginstitutioner, skoler,
fritidstilbud)

- der er kvalitativt tilstraekkelige foranstaltninger for bgrn og
unge, som har seerligt behov for stgtte

Alle bgrn og unge oplever at de til stadighed udfordres og

udvikles i overensstemmelse med egne evner og behov.

Det betyder, at

- vi stiller krav til bgrn og unge i forhold til deres egne evner
og behov

- personalet kvalificeres til at kunne se barnets / den unges
potentialer

- personalet far den ngdvendige faglige efteruddannelse

- vimgder barnet og den unge med en positiv tilgang

- barnet/den unge oplever de voksne understgtte /tilskynde til
forskelligartede og udviklende aktiviteter

- barnet/den unge oplever mulighed for udfoldelse

Vi sgrger for kvalificerede visitationsprocedurer til seerlige
foranstaltninger

Der foreligger en tydelig definition af
netveerkspersoner omkring det enkelte barn

Vi sgrger for sammenhaeng og kvalitet i tilbudene

Skoler og daginstitutioner udarbejder individuelle laerings-
og handleplaner

Skoler og daginstitutioner organiseres fleksibelt

Undervisning og aktiviteter differentieres og tilpasses
lgbende

Pa alle niveauer s@arger vi for ngdvendig
kompetenceudvikling af personale

Alle organisationer arbejder aktivt med vidensdeling
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2. LOKALE LASNINGER

Politik

Administrativ udmgntning

Barns og unges behov sgges tilgodeset ved lokale
tilbud.

Det betyder, at

- vi udvikler samarbejdet mellem dagpleje / institution /
skole / fritidsliv

- vi tilbyder bagrn med seerlige behov lokale tilbud

Lokalsamfundet — herunder erhvervslivet - og
foreningslivet er centrale elementer i bgrns og unges
opveekst.

Det betyder, at
- vi giver det frivillige foreningsliv gode betingelser

- viindgar i positiv dialog med forenings- og erhvervslivom
nye initiativer

Vi arbejder for at etablere kvalificerede lokale tilbud til
bgrn med saerlige behov

Vi bidrager positivt til samarbejdet med forenings- og
erhvervsliv og inddrager disse i relevante sammenhaenge

Vi indgar i imadekommende dialog ved initiativer fra
forenings- og erhvervsliv, boligforeninger m.fl.
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3. FOREBYGGELSE OG SUNDHEDSFREMME

Politik

Administrativ udmgntning

Barn og unge oplever at sund kost, motion og sociale
relationer er centrale elementer i opvaeksten.

Det betyder, at

skoler og daginstitutioner har en kost-, bevaegelses- og
trivselspolitik

vi tilbyder bgrn og unge sunde fadevarer i dagligdagen
skoler og institutioner har fokus pa de sociale
kompetencer

vi sgrger for gode muligheder for fysisk udfoldelse

Der arbejdes med sundhedsfremme, s alle bgrns og
unges trivsel og udvikling understgttes.

Det betyder, at

vi fremmer den indre styrke / gleede / nysgerrighed

vi afpasser vore forventninger til barnets/den unges
evner

vi iveerkseetter indsats omkring adfeerd, kontakt og
trivsel, nar der er behov

vi udvikler/optimerer institution/skole-hjemsamarbejdet
vi er tydelige, s& bgrnene kender de voksnes og egne
greenser

vi er opmaerksomme og lytter med respekt

barn og unge oplever medindflydelse og
medbestemmelse i deres dagligdag

Skoler og daginstitutioner arbejder bevidst og konkret
med barnets/den unges sociale kompetencer

Der ivaerkseettes fysiske aktiviteter pa skoler og
institutioner

Vi sarger for mulighed for kab af sund kost pa skoler og
daginstitutioner

Vi sgrger for at der findes personale med kvalifikationer
til arbejdet omkring adfeerd, kontakt og trivsel, savel i
forhold til barn som med hensyn til radgivning af
kolleger

Vi sgrger for et teet samarbejde med foreeldrene




Sammenhangende bagrnepolitik
2007 - 2010

4. RESSOURCEFOKUSERING

Politik

Administrativ udmgntning

Paedagogiske tilbud i skoler og daginstitutioner tager
udgangspunkt i b@grns og unges egne ressourcer og
udviklingsmuligheder.

Det betyder, at vi

inddrager de unge i at lgfte feellesskabet
- mgder bgrn og unge med en positiv tilgang
- fremmer den indre styrke, gleede og nysgerrighed

- farer dialog om institutioners og skolers opgaver — bade
faglige og sociale

- statter initiativer til nye og forskelligartede aktiviteter

- afstemmer vore forventninger til barnets evner

Vi kvalificerer personalet, sa det kan se det enkelte barns
evner og behov

Vi inddrager foreeldrene i et forpligtende samarbejde i
barnenes dagligdag i skole og institution

Elevplaner i skolerne og leereplaner pa dagpleje- og
daginstitutionsomradet understgtter det peedagogiske
arbejde der fokuserer pa bgrnenes ressourcer

Kompetenceudvikling i skoler og daginstitutioner prioriterer
den paedagogik der fokuserer pa bgrnenes ressourcer

Skoler og institutioner arbejder systematisk med dialog og
foreeldreinddragelse

Forvaltningen sikrer ungdomsradet gode vilkar for
kontinuerligt arbejde

| arbejdet med visitation til specialtilbud holdes fokus pa
barnets ressourcer og potentialer
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5. MANGFOLDIGHED

Politik

Administrativ udmgntning

| Norddjurs Kommune er mangfoldighed en kvalitet ved
feellesskabet.

Det betyder, at vi
- alle skal have gavn af feellesskabet

- stiller krav til bgrn og unge, afpasset deres egne evner og
behov

- har respekt for hinandens personlighed
- giver frihed til forskellighed

- er parate til at give alle muligheden for at veere en del af
feellesskabet

Skoler og daginstitutioner/dagpleje arbejder aktivt med
udvikling af bagrn og unges sociale kompetencer

Skoler og i daginstitutioner/dagpleje arbejder aktivt for
tolerance, rummelig og mangfoldighed

Politikere og forvaltning giver plads til skolers og
daginstitutioners forskellighed ud fra lokale behov

Barn og unge inddrages i beslutninger, som vedrgrer dem
— og forpligtes pa disse beslutninger
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6. PLADS TIL NYE INITIATIVER/MULIGHEDER

Politik

Administrativ udmgntning

| Norddjurs Kommune arbejder vi udviklingsorienteret pa
et fagligt grundlag.

Det betyder, at vi

- fremmer kommunale og lokale initiativer, som understgtter

den overordnede malsaetning

- arbejder med en udviklings- og evalueringskultur savel i
skoler og daginstitutioner som i forvaltningen

- gnsker en god dialog mellem bgrn, foreeldre, skoler,
institutioner, forvaltning og folkevalgte

- giver mulighed for forskellige lokale lgsninger

- arbejder for fleksibilitet og individuelle lgsninger i tvaerfagligt

samarbejde vedrgrende det enkelte barn

- sgger tvaerfaglige lgsninger, nar det er relevant

Forvaltningen har ansvaret for udviklingsinitiativer, som pa
det sociale omrade sikrer gode muligheder for
hensigtsmaessige forebyggende foranstaltninger

Forvaltningen bidrager lgbende til psedagogisk
udviklingsarbejde pa baggrund af dialog med bestyrelser
og politiske udvalg

Skoler og institutioner arbejder med paedagogisk
kompetenceudvikling for personalet

Skoler og institutioner arbejder lgbende med paedagogisk
udviklingsarbejde

Dialogstrukturen er lgbende genstand for evaluering og
tilpasning

Der arbejdes med tveerfaglige lgsninger pa
forvaltningsplan, i tveerfaglige team pa skole og
institutionsniveau og ved netveerksmgder i enkeltsager
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7. TVAERFAGLIGHED

Politik

Administrativ udmgntning

Kommunens tilbud skal ses som dele af en helhed.
Det feelles overordnede mal er at skabe rammerne for det
bedste liv for bgrn og unge i kommunen.

Det betyder, at

der skal samarbejdes pa tveers af faggrupper, afdelinger
og institutioner. De forskellige faggruppers kompetencer
supplerer og kompletterer hinanden i undersggelse og
indsats

normalsystemet spiller en afgagrende rolle for opsporing
af bgrn og unge med behov for seerlig hjeelp for at sikre
en tidlig indsats

Der etableres tveerfaglige samarbejdsfora til draftelse af
enkeltsager og generelle emner

Der ivaerkseettes kompetenceudviklingsprojekter pa
tveers af faggrupper, afdelinger og institutioner

Der arbejdes med udvikling af feelles veerdier
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8. FAMILIENS ROLLE

Politik

Administrativ udmgntning

Foreeldrenes ansvar for barnets udvikling og trivsel
fastholdes og tydeliggares.

Det betyder, at

- kommunen samarbejder med foraeldrene om at bevare
deres foreeldrerolle samt udvikle og styrke deres
foreeldrekompetencer

Familie, netveerk, bgrn og unge inddrages systematisk for
at fremme kvaliteten af den indsats kommunen yder.

Det betyder, at

- borgeren skal deltage i behandlingen af alle typer sager
og - afthaengig af sagens karakter - sikres stgrst mulig
henholdsvis medindflydelse, medbestemmelse og
selvbestemmelse

Der saettes fokus pa samarbejdsformer hvor
foreeldrenes rolle og kompetencer kan styrkes,
eksempelvis gennem foreeldreuddannelsesforlgb

Der seettes fokus pa omrader, hvor gget
foreeldreinddragelse kan styrke barnets trivsel og
udvikling, eksempelvis afholdelse af netvaerksmgder
hvor borgeren og dennes netveerk deltager
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9. SAMMENHANG I TILBUD

Politik

Administrativ udmgntning

Der er tilstraekkelig sammenhang mellem de enkelte dele
af normalsystemet og med de specialiserede dele af
systemet.

Det betyder, at

der er tilstreekkelig koordination mellem afgivende og
modtagende del - eksempelvis ved overgang fra
daginstitution til skole

der er tilstreekkelig koordination mellem indsatser der
foregar samtidig — eksempelvis sundhedspleje og
familieveerksted

normalsystemet arbejder helhedsorienteret, opsggende
og rummeligt i forhold til at hjeelpe barn og unge
indenfor normalsystemets rammer

normalsystemet sgrger for tidligt at inddrage gvrige
tilbud, der hvor der er udsigt til at normalsystemets
tilbud ikke raekker

Der udarbejdes i ngdvendigt omfang
procedurebeskrivelser og visitationsregler for
overgange og samarbejde

Der arbejdes kontinuerligt med udvikling af feelles
vaerdier i kommunens enheder

Der saettes fokus pa tidlig opsporing, da en tidlig
indsats oftest vil kunne veere mindre indgribende

Der szettes fokus pa normalsystemets anvendelse af
underretninger med henblik pa at der tidligt kan
Iveerkseettes undersggelse og indsats

10




Standard for

Opfelgning og evaluering af resultaterne af indsatsen

1. Politisk malsaetning

e Ressourcefokusering
e Plads til nye initiativer/muligheder

2. Metoder, indsatser og initiativer til realisering af den politiske malsaetning

e Systematiserede checklister, baseret pa afkrydsning i alle personsager,
saledes at der hurtigt vil kunne dannes overblik over sagernes formelle
status

e Materiale til brug ved opfglgning af de enkelte foranstaltninger, der sikrer
konkret stillingtagen til mal og delmal i indsatsen.

e Mal eller delmal, der ved en opfglgning konstateres ikke at veere opnaede,
skal justeres, aendres eller bringes til ophgar.

e Opfelgning pa alle foranstaltninger minimum hver 12. maned

e Dynamisk udvikling i behandlingsindsatsen pa personsagsniveau og i de
generelle tilbud

e Savel lovens som kommunalt politisk vedtagne krav til aktuelle, godkendte
handleplaner, bgrnesamtaler, opfglgningsmgder og journalisering er
overholdte

4. Fremgangsmade

e |lgbet af 2007 udarbejdes checklister, skabeloner og manualer til brug for
systematisering af arbejdsgangene i personsagerne
5. Konsekvens for sagsbehandlingen
e Mere overskuelig og ensartet sagsfremstilling i personsagerne
¢ |dentificerbare sammenhaenge og handlemuligheder

e Bedre overblik

6. Evaluering

e Effekten af indsatsen konstateres ved med regelmaessig sagsrevision



Standard for

Inddragelse af foreeldremyndighedsindehaver og barnet/den unge.

1. Politisk malseetning.

Familiens rolle

2. Metoder, indsatser og initiativer til realisering af den politiske malsaetning.

Personlig kontakt til bade fpraeldre og barn

Teet samarbejde med andre samarbejdspartnere, der har en god og beeredygtig
kontakt til familien.

Kontakt til bade foreeldre og barn ved opfglgning, og/eller aendringer af
indsatsen og handleplanen.

Generel skaerpet bevagenhed pa retssikkerhedslovens § 4.

Det er et mal, at foraeldre og barn fgler sig madt respektfuldt og hert i forhold til
egen sag.

Det er et mal, at foreeldre og barn oplever sig inddraget i alle beslutninger i
forhold til egen sag, og at dette klart fremgar af journalfaringen.

Det er et mal, at arbejdet omkring foraeldre og barn er helhedsorienteret med
inddragelse af relevante samarbejdspartnere.

4. Fremgangsmade.

Radgiverne sikres relevant kursustiloud i samtaler med bgrn.
Inddragelse af foreeldre og barn er et gennemgaende tema pa mader i
radgivergruppen i 2007.

Der udarbejdes relevante tjeklister til sagsbehandlingen, med fokus pa
inddragelse.

5. Konsekvens for sagsbehandling.

Radgiverne er skaerpet opmaerksomme pa muligheder i lovene for at stgtte og
hjeelpe foreeldre igennem en vanskelig sagsbehandling og informerer om disse
muligheder.

Radgiverne er skeerpet opmaerksomme pa lov om partshgring ( § 19 i
Forvaltningsloven ) og § 6 om notatsforpliigtigelse i Offentlighedsloven, og farer
journaler i overensstemmelse hermed.

6. Evaluering.



* Radgiverne foretager lgbende selvevaluering i hver enkelt sag pa dertil indrettet

skema
» Der fares registrering af borgerhenvendelser om disse forhold, bade de positive

0g de negative.



Standard for

Inddragelse af familie og netveerk

1. Politisk malsaetning

Familiens rolle
Lokale lgsninger
Ressourcefokusering

2. Metoder, indsatser og initiativer til realisering af den politiske malsaetning

Grafisk oversigt over familiens netveerk foreligger i alle sager

Stillingtagen til netvaerkets ressourcer indarbejdes som del af § 38
undersggelserne

Familiens holdning til netveerkets inddragelse, samt omfanget heraf, draftes
med familien

Socialradgiveren bistar familien med at formidle forstaelsen og kontakten til
netveerket og koordinerer i forngdent omfang indsatsen fra netvaerket

At netveerkets ressourcer reelt bringes i anvendelse hvor det har relevans
At der i alle nye sager foreligger dokumentation for stillingtagen til
netveerkets rolle og muligheder i problemlgsningen.

4. Fremgangsmade

Inddragelse af netvaerket sker i forstaelse med familien

5. Konsekvens for sagsbehandlingen

Socialradgiveren vejledes i fremstilling og brug af grafiske
netveerksoversigter.

Systematisk treening af radgiverne i arbejde med familie- og
netveerksrelationer.

6. Evaluering

Denne standard ggres til genstand for en egentlig sagsrevision



Standard for

Tidlig indsats i forhold til bern og unge med behov for seerlig stgtte.

1. Politiske malsaetninger:

1 Lokale lgsninger
2 Ressourcefokusering
3 Tveerfaglighed

2. Metoder, indsats og initiativer til realisering af den politiske malsaetning.

Der udarbejdes skriftligt materiale ( pjece, handbog e.l. ) til alle aktarer pa
barneomradet ( skoler, daginstitutioner m.m. ) vedr. underretningspligten
jeevnfar 88 xxx.

Der tilbydes konsulenthjeelp og sparring til samme aktgrer i forbindelse med
opfyldelsen af denne forpligtigelse.

Der udfeerdiges/anvendes seerligt blanketmateriale til underretninger.
Tidsfrister jeevnfar 8 xxx vedr. tilbagemelding til underretter overholdes.
Seerlig opmaerksomhed omkring tvaerkommunale underretninger, sa igangsatte
foranstaltninger fortsaettes med henblik pa kontinuitet i sagsbehandlingen.
Der udarbejdes en form for tjekliste i forhold til underretninger fra private eller
anonyme underretninger.

Der tilbydes aben anonym radgivning til borgere og samarbejdspartnere.

Det er et mal for den tidlige indsats, at alle relevante aktgrer pa bgrneomradet
bliver inddraget i arbejdet omkring bagrn med saerlige behov og bidrager til den
feelles opgavelgsning

Det er et mal for den tidlige indsats, at alle sager, der starter som
underretningssager, behandles hurtigt og effektivt og med udgangspunkt i
familiens og barnets ressourcer, sd barnet kan fastholdes i lokalmoljget og fale
sig som en del af dette.

4. Fremgangsmade.

Der udarbejdes materiale til alle aktgrer pa omradet i labet af 2007.

Der udarbejdes procedurer for det tveerfaglige samarbejde i lgbet af 2007.

Der fgres statistik over alle underretningssager efter et kategoriseringssystem (
fra private, anonyme, fra kommuner, fra familien osv. ) med henblik pa lgbende
opfelgning og evaluering.

Der udarbejdes arbejdsprocedurer for radgiverne i Norddjurs kommune vedr.
underretningssager i lgbet af 2007.



* Der sikres bredt kendskab til tilbudet om dben anonym radgivning.
5. Konsekvens for sagsbehandling.

» Sagsbehandlingen vil blive malrettet og ensartet i Norddjurs kommune.

= Anbringelsesreformens regelsaet vedr. 8 38 undersggelser og handleplaner
overholdes

* Ressourcesynet pa familie og barn fastholdes

* Fokus pa lokale Igsninger fastholdes.

6. Evaluering.
Der evalueres pa fglgende.

Inddragelse af det tveerfaglige netveerk
Udarbejdelse af faelles procedurer for radgiverne
Underretningernes kvalitet fra samarbejdspartnere
Bagrnenes alder ved underretningen

Den iveerksatte foranstaltning

Ophgr af foranstaltning.

Materialet



Standard for

Indsatsen i forhold til unge, der er fyldt 15 ar

1. Politisk malsaetning

Lokale lgsninger
Rummelighed
Mangfoldighed
Familiens rolle

2. Metoder, indsatser og initiativer til realisering af den politiske malsaetning

Relationerne i de unges eget netveerk kan indarbejdes i
opgavelgsningen

Der arbejdes familieorienteret med de unges problemstillinger,
saledes at der som hovedregel arbejdes med den unge som en del
af sin familie

Fokus i arbejdet vil veere ressource- og forandringsorienteret

8 38-undersggelserne anvendes som et aktivt redskab for den unge,
til kortleegning og forstaelse af egen situation og muligheder
Malgruppen tilsiger at der ma arbejdes med en hgj grad af
motivation, hvorfor behandlerne i et vist omfang ma saette sig ind i
den unges forstaelse af situationen, og arbejde med delmal i respekt
herfor

At behovet for anbringelse af over 15-arige reduceres i takt med
udbygningen lokale alternative ambulante tilbud etableres
At den unges identitet som en del af sin familie opretholdes
At forenings- og erhvervsliv tager del i ansvaret for opgavelgsningen
for malgruppen
At lokalomradet er orienteret om og anerkender indsatsen for
malgruppen

4. Fremgangsmade

Det lokale beredskab udbygges séledes at der kan tilbydes
alternative undervisnings- og beskeeftigelsesmuligheder for unge,
der ikke leengere kan rummes indenfor normalsystemets rammer,
ligesom der vil blive arbejdet med de unges fritidsliv og netveerk,



med henblik pa at etablere baeredygtige relationer udenfor miljger
med forbindelse til kriminalitet og misbrug.

e Familiehuse og -veerksteder udbygges saledes at unge og deres
familier kan tilbydes stgtte til opretholde eller genetablere en
beeredygtig relation, og saledes at den unge kan forblive i eget hjem

o Enkel og direkte kontakt mellem samarbejdspartnere, herunder
SSP-medarbejdere, erhvervsliv, foreningsliv, gademedarbejdere
m.v. prioriteres hgijt

5. Konsekvens for sagsbehandlingen

e Et gget antal kombinerede foranstaltninger for den enkelte unge
med tilsvarende gget antal handleplaner til etablering og opfalgning

6. Evaluering

e Denne standard gares til genstand for en egentlig sagsrevsion.
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